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«Nur eine gute Stadt kann
hassliche Hauser ertragen»

Stadtebau Jede Stadt pflegt eine Baukultur - ob sie will
oder nicht, sagt der Zuger Stadtarchitekt. Er fordert ein
radikales Umdenken und eine stddtebauliche Vision. Die
Stadt Zug soll zusammenwachsen. reracoveyer fors sivana tamet
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Zug steht unter Baudruck. Und das schon seit einer Weile. Langst
sticht nicht mehr nur der Zytturm in den Zuger Himmel, nicht mehr
nur das Scheibenhaus, nicht mehr nur der Park Tower: Hochhauser
wachsen entlang der Baarerstrasse schon fast unbemerkt, so normal
sind sie geworden. Und wenn Stadtarchitekt Christian Schnieper
recht behilt, wird das noch eine ganze Weile so weitergehen. Das
Gesicht der Stadt wird sich stark verandern. Damit Zug dabei schoner
und lebenswerter wird, fordert Christian Schnieper nichts Geringeres
als eine neue Zuger Baukultur. Wie das gehen soll? Mit einer Vision.

Was ist das, Baukultur?
Christian Schnieper: Jedes einzelne Gebaude in dieser Stadt
gehért zur Baukultur, die wir pflegen. Das ist gerade der

Nordstrasse:
Der Autobahnzubringer jenseits und diesseits der Stadtgrenze.

«Die Ubergéinge zwischen den
einzelnen Stadtbausteinen
verlaufen oft abrupt und ohne
Zusammenhang.»

Christian Schnieper, Stadtarchitekt

Punkt: Wir hier in der Sehweiz und in Zug halten vor allem Nun ist die Realitat eine andere: Zug wurde vom Bauboom iiberrollt,
alte Gebaude fiir Baukultur: Historische Stadtteile, schéne und der Boom hilt an. Bis jetzt wurde Zug nicht als Stadt gebaut,
alte Hauser. Die Altstadt etwa. Wir begreifen neue Stadt- sondern als Ansammlung von Parzellen. Wie kann sich das andern?

teile und neue Gebaude nicht als Baukultur — sondern im
besten Fall als schén, und im sechlechtesten Fall als misslun-
gen. Da brauchen wir, gerade hier in Zug, dringend ein
Umdenken. Denn der Bauboom ist noch nicht vorbei: Wenn
man die Wachstumszahlen anschaut, dann wird schnell
klar: Es wird noch viel starker verdichtet werden miissen.
Damit die Stadt diesen neuen Ansturm meistert, braucht es
ein neues Bewusstsein fiir die Baukultur, Ich bin der Mei-
nung: Alles was der Mensch an der Natur verindert, ist Kul-
tur.

Ist damit eine Wertung gemeint? Wenn alles Baukultur ist, dann
muss alles schén sein?
Schnieper: Keine Wertung, aber eine Inpflichtnahme. Wenn
jedes Gebaude Teil der Baukultur ist, dann miissen wir
uns bei jedem Gebaude klar dariiber werden, ob es der Bau-
kultur dieser Stadt entspricht. Und verstehen Sie mich
nicht falsch, das heisst nicht, dass es nicht auch schlechte
Architektur geben darf. Nur eine gute Stadt kann hass-
liche Hauser ertragen. Aber der Punktist doch der: Wir
Zuger finden Zug schén. Und was wir damit meinen,
ist in erster Linie die Seepromenade. Die ist wunderschon.
Wenn man aber nur eine Bautiefe in die Stadt hineingeht,
sprich eine Hauserzeile, fangt die Architektur an, sich
zuverlieren. Da scheint die Qualitat nicht mehr so wichtig,
das blenden wir aus, Und das wird auf Dauer nicht gehen.
Wir miissen auch innerhalb der Stadt eine Stadt bauen, die
funktioniert und Qualitét hat.

Schnieper: Genau da setzt unser neues Projekt an: Die stidte-
bauliche Entwicklungsstrategie, die Vision 2050. Iech bin
iiberzeugt, dass wir die Stadt anders bauen kénnen. Zug
hatte bis jetzt noch nie eine stidtebauliche Vision, die tiber
die ganze Stadt hinweg definiert, was wo wie stattfinden
soll - wie die Stadt als Ganzes aussehen soll. Es gibt viele
Orte in Zug, an denen Quartiere unzusammenhéngend auf-
einandertreffen, an denen stadtebaulich nichts los ist. Wir
konnen diese Gebiete in den nichsten dreissig Jahren repa-
rieren. Allerdings nur, wenn wir wissen, wie wir diese Stadt
bauen wollen. Ich habe die Funktion als Stadtarchitekt
iibernommen, weil ich das angehen will,

Klingt erstrebenswert — aber was bedeutet das konkret? Die Stadt
steht ja, was kann eine Vision da helfen?

Schnieper: Wo viel gebaut wird, gibt es auch viel zu ersetzen.
Es gibt, Haus fiir Haus, oft Gelegenheit, in Zug Orte neu zu
planen. Das geschiehit derzeit vor allem auf architek-
tonischer Ebene. Wir sind gerade daran, den Entwurf fiir
unsere stadtebauliche Vision fiir Zug auszuarbeiten. Darin
definieren wir, wie Strassenziige und Plitze aussehen
sollen, wie die Ubergange von Trottoirs zu Gebauden sein
sollen, welche Nutzungen im Erdgeschoss wichtig sind.
Dabei gehtes nicht um eine architektonische Vision - das
bleibt den Grundeigentiimern, Architekten und den bereits
etablierten Wettbewerbs- und Bewilligungsprozessen tiber-
lassen. Es geht um das grundsatzliche Gefiige der Stadt. Um
das Schaffen von Freirdumen statt von Leerrdumen.
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«Wir mussen auch innerhalb der
Stadt eine Stadt bauen, die
funktioniert und Qualitat hat.»

Christian Schnieper, Stadtarchitekt

Was ist der Unterschied?
Schnieper: Leerraume sind Orte zwischen Gebauden, die
nur einem Zweck dienen: Abstand zu schaffen. Darauf pas-
siert nichts, da fithlt man sich nicht wehl. Ein Freiraum
dagegenistein Ort, an dem man sich gerne aufhilt, der als
Ort funktioniert. Wie zum Beispiel die Seepromenade. Als
Gegenbeispiel der Arenaplatz: Der funktioniert nicht. Zu
gross, zu heiss im Sommer, wenig Schatten und nur einge-
schrankte Moglichkeiten, ihn als Festplatz zu nutzen. Oder
die Nordstrasse: Das sind eigentlich vier Strassenziige di
rekt nebeneinandergelegt, das ist von der Breite her eine
mit Schallschutzwanden flankierte Autobahn mitten im Das bedeutet, die Vision wird politische Angriffsflache bieten.
Wohngquartier. Das sind Dinge, die nicht funktionieren, und  Sehen Sie eine Chance dafiir, dass sich die Zuger Politik auf eine
die mit einer Stadtvision anders gemacht werden kénnten. gemeinsame Vision einigen kann?

Schnieper: Ich spiire Unterstiitzung aus der Politik, aber der

politische Prozess muss erst richtig losgehen. Und wie ge-

finanzielle Auswirkungen fiir Eigentiimer. Da werden wir
gut argumentieren miissen. Die Stadt Zug wird in Zukunft
noch mehr verdichtet — und das hat punktuell finanzielle
Auswirkungen. Denn es werden an gewissen Orten héhere
Ausnutzungen moéglich sein.

Und das l6st neuen Druck auf den Boden aus.
Schnieper: Genau. Und damit wir diesen neuen Run besser
gestalten kénnen als in den 1970ern, brauchen wir ein Werk-
zeug wie diese Vision.

Was konkret konnte die Stadtvision verbessern?

Schnieper: Sie kénnte einen Umschwung bewirken: Die
Stadt kénnte wegkommen vom Siedlungsbau. Zugs Wachs-
tum der vergangenen Jahrzehnte wurde als Ansammlung
von Siedlungen gebaut: Zum Beispiel das Hertiquartier oder
der Feldhof und der Feldpark. Diese Siedlungen funktionie-
ren mehr oder weniger als Inseln. Die Ubergange zwischen
den einzelnen Stadtbausteinen verlaufen oft abrupt und

sagt: Wenn wir uns in der Vision auf stadtebauliche Aspekte
beschranken, hat das eine echte Chanee. Kritisch wird es
natiirlich bei den Fragen, bei denen Grundeigentiimer be-
troffen sind — da wird der Druck auf die Politik sofort stark.
Deshalb braucht es gute Argumente. Ich bin iiberzeugt, dass
wir diese haben.

ohne Zusammenhang. Hier kann unsere Vision neue Wege Das starke Wachstum und der Bauboom lésen in der Bevilkerung
zeigen, wie diese Quartiere zusammenwachsen kénnen -
so dass auch die Ubergange Sinn machen und als hochwer- massnahme verstanden werden — auch ein bisschen als Versprechen
tiger stadtischer Ort erlebbar werden. Auch mit der Stadt-

auch gewisse Irritationen aus. Diese Vision kénnte nun als Gegen

fiir eine bessere Stadt. Kann sie das wirklich bieten?

vision kann es noch schlechte Architektur geben. Und trotz-
dem wird das entsprechende Quartier besser funktionieren,
da das neue Gebaude sich im stadtischen Kontext positio-
nieren muss. Letztlich soll die Vision dazu beitragen, dass
sich Menschen, die heute und in Zukunft in Zug leben, wohl-
fithlen.

Schnieper: Es geht nicht darum, die Stadt véllig umzukrem-
peln. Und ich denke auch nicht, dass diese Stadtvision, so
wie wir sie heute formulieren, langer als zwanzig Jahre
unverdnderbare Giiltigkeit haben wird. Sie wird sichim
Laufe der Zeit anpassen und verdndern. Aber was eine sol-
che Vision bieten kann, ist ein neues Selbstverstandnis fiir
die stadtische Baukultur. Wenn man eine Vision fiir die

Nun ist es ja auch eine politische Frage, was eine gute Stadt aus
macht. Ihre Vision wird sicher auf Kritik stossen. Wie vermitteln Sie
die Idee der Politik?

Stadt formuliert, tibernimmt man auch Kontrolle - und
gestaltet aktiv mit. Und zwar nicht nur in der einzelnen Par-
zelle oder Uberbauung, wie das heute schon passiert. Son-

Schnieper: Natiirlich, da wird es einen politischen Prozess
benotigen. Wir setzen darauf, dass wir wirklich nur stadte-
bauliche Aspekte integrieren - keine Vorgaben iiber die
Architektur. Trotzdem wird es sicher viele Diskussionen
geben. Es sind ja auch viele Leute betroffen. Wenn wir in
der Stadtvision formulieren, dass in einem gewissen Quar-
tier die Ausniitzung so oder so sein muss, gibtes konkrete

dern mit Blick auf die ganze Stadt.
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Siemensareal:
Der Bauboom ist
noch nicht vorbei.

DIE STADTEBAULICHE VISION

die Christian Schnieper entwickelt, steht noch
ganz am Anfang - und wird wohl bald Thema
im politischen Diskurs werden. Erste Reaktio-

nen darauf gibt es schon heute - von einem

Politiker und zwei Architekten.

«Eigentlich hétten wir eine solche Vision seit
Jahren gebraucht», sagt Urs Bertschi, Prasident
der Bau- und Planungskomission und SP-Ge-
meinderat. «Zu oft sind wir in der Zuger Politik
gezwungen, aus der Hifte zu schiessen, wenn
es um Bauvorhaben geht.» Der Realisations-
druck sei gross, die Investoren wollen bauen,
die Stadt wolle wachsen. Da brauche es eine
Strategie, die Uber die Parzelle hinausgehe.
«Heute fallen wir in jedem Einzelfall Entscheide
unter ganz verschiedenen Rahmenbedingun-
gen. Eine verlassliche staddtebauliche Vision
fehit.» Aber hat eine solche Vision iiberhaupt
eine Chance? Kann man einen grundsadtzlichen
Kensens dariiber finden, wie man die Stadt
baven will? «lch denke, dass die Sensibilitét fiir
das Thema wéchst», sagt Bertschi. «ich glaube,
das hat eine Chance, weil heute viele das
Wachstum hinterfragen. Personlich firchte ich,
dass es fir bahnbrechende Visionen bereits
etwas spdt ist.»

Ahnlich klingt es von Architektenseite - Tho-
mas Baggenstos ist Préisident des Architektur-
forums Zug. Er sagt: «Ich bin davon iberzeugt,
dass eine starke Vision den politischen Pro-
zess Uberstehen wird. Fir mich ist es zwin-
gend, dass die &ifentliche Hand im Interessen
von uns allen selber das Heft in die Hand
nimmt, aktiv plant und nicht bloss reagiert.»
Die stadtebauliche Vision sei nichts anderes
als die konsequente Weiterfilhrung der Zuger
«Stadtideen. Die Stadt hatte zwischen 2013
und 2015 ihre Stadtidee mit mehreren Mitwir-
kungsverfahren entwickelt. «Es wurden Ideen
und mégliche Umsetzungen formuliert, wie
denn Zug in Zukunft sein soll», sagt Baggen-
stos. «Unbedingt und als logische Konse-
quenz gehdrt auch eine stédiebauliche und
rdumliche Umsetzung dieser Idee dazu.» Die
Vision miisse eine Umsetzung von Ideen in

Rdume sein. «In unserer zunehmend dichteren
Welt, in der immer mehr Menschen auf gleich
vielen Quadratmetern wohnen, wird der
offentliche Raum eine immer wichtigere Rolle
spielens, sagt Baggenstos. Dabei gehe es
nicht nur um die Definition, wo diese RGume
sind, sondern auch wie sie genutzt werden
kénnen und wie die Ubergdnge zu den priva-
ten Rédumen beschaffen sind. Der Knackpunkt
der Vision sei ihre Flughthe, sagt Baggen-
stos, «Will man Ubergeordnete stadtebauliche
Ideen verorten, dann sttsst man immer wie-
der an Punkte, wo private Interessen tangiert
sind.» Viele Menschen hétten grundsdtzlich
nichts gegen visiondre Ideen, aber wiirden
empfindlich reagieren, wenn sie selber
betroffen seien. Und trotzdem sei es wichtig,
Visionen zu formulieren. «Eine konsequente
Vision dient als Leitschnur, Richtungsgeber
und Massstab.»

Der Zircher Architekt Markus Schéfer vom
Architekturbiro Hosoya Schdafer plant in Zug
die Neugestaltung des V-Zug-Areals. Er sagt
zur stadtebaulichen Vision: «Wir pladieren
seit 2011, dass Zug in diesem Sinne eine stdd-
tebauliche Strategie oder Vision entwickeln
muss, damit das Wachstum spat, aber hof-
fentlich noch wirkungsvoll in gute, zukunfisfa-
hige Bahnen gelenkt werden kann.» Stddte
wirden auf gemeinsam geschaffenen Stand-
orttaktoren beruhen, von denen jeder Einzel-
ne profitiere. eMarktmechanismen alleine
waren noch nie ein gutes Mittel, um Stadte zu
gestaltens, sagt Schafer. «Ubergeordnete
Planung ist zwingend notwendig.» Gut ge-
machte, éffentlich legitimierte Planungsstrate-
gien konnten fir private Eigentiimer nur von
Vorteil sein, wenn sie sich auf das im offentli-
chen Interesse Notwendige beschrdnken, so
Schdfer. «Sie garantieren Qualitét, legitimie-
ren Einzelentscheide und bieten ein vorher-
sagbares Planungsumfeld. Offentliche und
private Planung greifen ineinander - win-win
auf Neudeutsch. Wichtig ist, dass private und
offentliche Akteure stabile Grundlagen fiir
Einzelentscheide erhalten.»
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